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In anul 2012, Ministerul Apararii Nationale §i-a desfasurat activitatea in
conditiile respectirii prevederilor Constitutiei si ale actelor normative in
vigoare, pentru aplicarea hotdrarilor Guvernului si ale Consilinlui Suprem
de Apdrare a Tarii, corespunzitor responsabilititilor care revin Romaniei in
baza statutului de membru al Uniunii Europene §i al Organizatiei Tratatului
Atlanticului de Nord, precum si al parteneriatelor strategice la care este
parte.

Caracteristica principald a activitdtii MApN in anul 2012 a constituit-o
planificarea si desfisurarea activititilor subsecvente implementarii
directiilor de actiune ale politicii de aparare, conform prevederilor
programelor de guvernare, in contextul consolidarii sistemului de aparare
colectivd, armonizirii politicii de securitate §i aparare comune, dezvoltirii
relatiilor bilaterale, parteneriatelor si initiativelor regionale, cooperirii
militare si participarii active la operatii §i misiuni multinationale NATO si
UE in teatrele de operatii din Afganistan, Balcanii de Vest, Georgia si
Golful Aden/Oceanul Indian.

Politica de apdrare a Guvernului Romaniei in anul 2012 a asigurat
elementele de continuitate strategicd pe dimensiunea NATO, UE si a
Parteneriatului strategic pentru secolul XXI dintre Romania si Statele
Unite ale Americii, marcdnd astfel relansarea parteneriatelor strategice.
Cu toate acestea, nivelul fondurilor alocate, reprezentdnd aproximativ
1,25 % din PIB - cu mult sub nivelul de 2% recomandat de NATO —, a
limitat indeplinirea angajamentelor internationale asumate de Romdnia, in
special a celor privind implementarea Obiectivelor Fortei 2008, fiind

afectate in special achizitiile de echipamente majore, operarea si
mentenanta.

Masurile dispuse si actiunile intreprinse de MApN au vizat concentrarea
efortului pentru asigurarea capacititii de reactie imediata §i de interventie
pentru indeplinirea misiunilor specifice la nivel national, precum si pentru
indeplinirea angajamentelor militare asumate de statul roméin in cadrul
NATO, UE si al altor organisme si organizatii internationale. In ceea ce
priveste nivelul stirii de operativitate pentru indeplinirea misiunilor
specifice pe teritoriul national, unitatile militare din cadrul categoriilor de
forte ale Armatei Romaniei au intreprins demersurile necesare pentru
punerea in aplicare a planurilor proprii de ridicare a capacititii operationale
si de asigurare a capacitdtii de reactie imediata, iar serviciul de lupta s-a
executat in conformitate cu reglementirile in vigoare.

Cooperarea internationali Tn domeniul aparirii s-a focalizat, in anul
2012, in principal, pe incheierea unor acorduri care si contribuie la
implementarea parteneriatelor strategice ale Romaniei, revizuirea cadrului
juridic de cooperare cu aliatii §i partenerii importanti din NATO si UE,
incheierea de acorduri care sa contribuie la dezvoltarea cooperirii cu statele
vecine §i cu alte state din zone de interes pentru Roménia.

fn domeniul cooperirii militare bilaterale, prioritatea anului trecut a
constituit-o mentinerea unui nivel constant al activitatilor bilaterale
desfasurate cu armatele tarilor aliate §i partenere, prin identificarea celor
mai adecvate forme si modalitati de cooperare. n acest sens, au fost
semnate 18 planuri bilaterale de cooperare (PBC), zece dintre acestea cu
state membre NATO si UE si opt cu state partenere. Din cauza
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constrangerilor financiare a fost redus numirul de activititi planificate,
concomitent intensificandu-se Intdlnirile, atat la nivelul conducerii MApN,
cdt si la nivelul structurilor responsabile, cu reprezentantii diplomatici
acreditati la Bucuresti, cu scopul de a identifica modalitatile cele mai
eficiente de utilizare a resurselor financiare §i de a eficientiza dialogul cu
partenerii straini.

In ceea ce priveste initiativele regionale, MApN a fost activ implicat in
cadrul Procesului Reuniunilor Ministrilor Aparérii din Sud-Estul Europei
(SEDM) - care include si Forta Multinationald de Pace din Sud-Estul
Europei (MPFSEE) -, pregitind inci de anul trecut preluarea presedintiei
Comitetului de Coordonare si Comitetului Director Politico-Militar din
cadrul initiativei de citre Rominia, in anul 2013, De asemenea, MApN a
fost implicat activ si in sustinerea activititilor desfisurate in cadrul
initiativelor regionale: Batalionul multinational de geniu (TISA),
Batalionul mixt romano-ungar de mentinere a pacii (RO-HU BAT) si
Grupul de cooperare navald in Marea Neagrd (BLACKSEAFOR),

in contextul reconfigurarii segmentului european al scutului antiracheta
american, a continuat procesul de negociere intre Roméania si SUA a
aranjamentelor de implementare a Acordului dintre Romdnia si Statele
Unite ale Americii privind amplasarea sistemului de apdrare impotriva
rachetelor balistice al Statelor Unite in Romdnia, semnat la Washington la
13 septembrie 2011, In anul 2012, structurile MApN au desfisurat o serie
de activitati pentru indeplinirea sarcinilor ce-i revin, ca autoritate
desemnatd, pentru implementarea prevederilor Acordului dintre Romania §i
Statele Unite ale Americii privind amplasarea sistemului de apdrare
impotriva rachetelor balistice al Statelor Unite in Romdnia. In scopul
organizrii §i coordondrii cu celelalte ministere si structuri implicate a
activitatilor de implementare a prevederilor Acordului dintre Romdnia §i
Statele Unite ale Americii privind activitdtile fortelor Statelor Unite
stationate pe teritoriul Romaniei, au fost organizate reuniunile Comitetului
interministerial, infiintat prin Hotdrdrea Guvernului nr. 565/2007.

in domeniul mobilizirii, in anul 2012 s-au desfasurat patru exercitii de
mobilizare, dintre care doud pentru verificarea stadiului pregatirii
populatiei, economiel si teritoriului pentru aparare, in judetele Arges si
Talomita, si doud pentru verificarea stadiului pregatirii populatiei pentru
apdrare, in judetele Sibiu §i Mures, la care au participat si structuri
apartinind Ministerului Afacerilor Interne, Administratiei Nationale a
Rezervelor de Stat si Probleme Speciale, Serviciului Roméan de Informati
si Serviciului de Telecomunicatii Speciale.

Referitor la starea operationald, in anul 2012 doua batalioane de aparare
antiaeriand din cadrul Fortelor Terestre au fost operationalizate si certificate
national, urméand a fi puse la dispozitia NATO si UE incepand cu anul 2013.
De asemenea, 21 de unititi si subunititi din structurile puse la dispozitia
NATO si UE afirmate anterior au fost reevaluate, la nivel national, in
vederea participarii la Forta de Raspuns a NATO (NRF) in anul 2013.

In anul 2012, MApN a desfasurat actiuni de interventie in situatii de
urgenta in sprijinul autoritatilor administratiei publice centrale si Jocale,
prin executarea unui numar de 836 de interventii, care au insumat un efectiv
de 9.186 de militari si 1.386 de mijloace tehnice. De asemenea, s-a actionat,
la solicitarea autorititilor, pentru executareaa 14 misiuni de transport aerian
umanitar intern (11) si extern (3), care au avut ca efect salvarea de vieti
omenesti.

Structura organizatorici a Armatei Romaniei nu a suferit modificari
substantiale, deoarece acest proces a fost considerat incheiat inca din
anul 2008, conform Strategiei de transformare a Armatei Romdniei. Din
punctul de vedere al compunerii, Incadrarii §i inzestrarii, actuala stuctura de
forte asigurd executarea misiunilor §i responsabilitatilor specifice la un
nivel minim sau uneori critic pentru majoritatea acestora. Modificarile si
subordonidrile efectuate nu au influentat echilibrul dispunerii in teritoriul
national a unititilor si marilor unitati.

Intrarea in vigoare a Legii nr. 58/2011 privind modificarea art. 8 din
Legea apdrdrii nafionale a Romdniei nr. 45/1994 a asigurat cadrul legal de
functionare a Centrulwi national militar de comandi (CNMC), ca structurd
care, In caz de agresiune armati, la instituirea starii de asediu, la declararea
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stirii de mobilizare sau a strii de rizboi, se afld in subordinea CSAT si
conduce actiunile militare la nivel strategic.

Nivelul de pregitire a fortelor si mijloacelor destinate serviciului de
lupti a fost mentinut la standardele NATO si nationale. Planurile privind
intrebuintarea fortelor si mijloacelor conform misiunilor pentru diferite
situatii au fost revizuite si actualizate, astfel incat sd rispunda riscurilor si
amenintarilor militare identificate la adresa securititii nationale. Acestea au
vizat, in principal, participarea la operatii in afara teritoriului statului romén
si Imbunititirea protectiei fortei in teatrele de operatii.

Armata Roméniei i-a mentinut, in anul 2012, nivelul maxim de sustinere
a fortelor in operatii in afara teritoriului national, prin depasirea frecventa a
cifrei de 2.000 de militari dislocati simultan in teatrele de operatii. Operatia
condusa de NATO in Afganistan a continuat sa reprezinte efortul principal
al participdrii cu forte la misiuni externe, atit din punctul de vedere al
numdrului de militari dislocati (in medie, aproximativ 1.800 de militari), ct
si al complexitatii misiunilor asumate.

In anul 2012 a fost declansat procesul de transfer gradual al
responsabilititilor cétre fortele de securitate afgane (ANSF) si a fost initiat
procesul de diminuare graduald a contingentului national din teatrul de
operatii din Afganistan, efectivele marcind o reducere cu peste 200 de
militari, incepand cu rotatia fortelor din perioada decembrie
2012-februarie 2013. De asemenea, a fost aprobata, potrivit solicitarii
NATO, participarea la misiunea de securizare a Zonei de aparare apropiatd
a bazei Kandahar,

Dintr-un total de 50 de proiecte NSIP (Programul NATO de investitii in
securitate) aferente celor zece pachete de capabilititi destinate Roméniei, in
anul 2012 au fost finalizate patru protecte, au fost autonzate noua proiecte
pentru implementare de citre structurile NATO si a fost derulata procedura
de achizitie a lucrdrilor de executie pentru pista de decolare/aterizare a unei
baze aeriene.

Prioritatea domeniului comunicatii si informatici a constituit-o
asigurarea functiondrii continue, stabile si oportune a sistemului de
comunicatii §i informatica.

La nivel strategic, suportul de comunicatii pe teritoriul national cu
teatrele de operatii si cu reprezentantele militare ale Romaniei este asigurat
de Reteaua Militard Nationald de Comunicatii (RMNC), iar infrastructura
si serviciile informatice de bazi sunt asigurate prin componentele
Sistemului Informatic Integrat al MApN (SIIMAN).

La nivel operational s-au dezvoltat sau se afld in faza de initiere sisteme
specifice destinate sd asigure sprijinul cu sisteme de comunicatii si
informatice In scopul indeplinirii cerintelor de comanda si control specifice:
Sistemul de Comanda Control Aerian National (SCCAN), Sistemul Integrat
de Observare, Supraveghere si Control la Marea Neagrd (SCOMAR),
Proiectul BRASS pentru asigurarea cerintelor minimale NATO (Broadcast
Rekeying 51 OTAM) si nationale Ship-Shore si MRL (Maritime Rear Link),
sisteme de comunicatii §i informatice pentru fortele terestre.

in cadrul procesului de eliberare controlats de citre MApN a benzilor de
frecvente radio, a fost creat, impreund cu Autoritatea Nationald pentru
Administrare §i Reglementare in Comunicatii, cadrul legislativ necesar
desfasurdni licitatiei de spectru pentru comunicatii electronice mobile si
pentru acordarea compensatiilor financiare pentru migrarea serviciilor si
echipamentelor radioelectrice militare in alte benzi de frecvente.

in derularea procesului de planificare, organizare si desfisurare a
instructiei §i exercitiilor s-au stabilit urmatoarele priorititi:
realizarea/mentinerea nivelului de instructie a fortelor puse la dispozitia
NATO/UE si a celor nominalizate pentru participarea la misiuni in afara
teritoriului statului roman, pentru respectarea angajamentelor asumate de
Romaénia; dezvoltarea/mentinerea capacititii de reactie imediati a
structurilor in situatii de criza si la rizboi; ridicarea/mentinerea nivehilui
instructiei/nivelului minim de performanta necesar indeplinirii misiunilor
ce revin structurilor.

fn anul 2012 reprezentantii MApN an participat la Reuniunea pentru
consultiri bilaterale Roméania-NATO (30-31.10.2012, Bucuresti), ocazie
cu care s-au clarificat atdt pozitia nationald fatd de cerintele proiectului
Tintelor de capabilitati 2013, cat si unele elemente ale cerintelor
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mentionate. MApN a continuat efortul de mentinere a capacitatii
operationale a structurilor certificate in anii anteriori, simultan cu realizarea
operationalizérii structurilor planificate a fi puse la dispozitia NATO
din 2013. Cea mai mare parte a structurilor care au fost operationalizate in
contextul obiectivelor fortei au limitari datorate, in principal, absentei unor
echipamente a céror achizitie a fost replanificatd pentru anii urmétori.
Limitarile structurilor operationalizate se vor mentine §i in perioada imediat
urmatoare, ele urmand si se diminueze pe masura realizirii achizitiilor de
echipamente noi i a derularii programelor de modernizare.

in domeniul planificirii armamentelor, obiectivul fundamental in anul
2012 a constat in coordonarea inzestririi structurii de forte cu echipamente
performante, compatibile si interoperabile cu cele din dotarea armatelor
statelor membre NATO si UE.

Pentru indeplinirea obiectivelor de inzestrare au fost intreprinse
urmétoarele actiuni: s-a continuat implementarea prevederilor Strategiei de
inzestrare a Armatei Romdniel; s-au intocmit propuneri de prioritizare, pe
termen scurt §i mediu, a achizitiilor de tehnicd si echipamente militare
cuprinse in programele de inzestrare, in raport cu resursele financiare la
dispozitie §i cu termenele de indeplinire a obiectivelor fortei; s-a
monitorizat permanent corelarea resurselor alocate inzestririi cu
prevederile fiselor obiectivelor de investitii aferente programelor de
inzestrare; s-a elaborat Catalogul de inzestrare al Armatei Romdniei —
varianta actualizatd 2012,

O atentie deosebita a fost acordatd achizitiilor de produse/echipamente
militare planificate prin Planul anual al achizitiilor publice al MApN
pentru 2012 (PAAP). Din cauza fondurilor insuficiente, o parte din
produsele si echipamentele militare planificate nu au fost achizitionate.

In privinta programului de inzestrare de importanti strategicd Avion
multirol al Forfelor Aeriene Romdne, au fost analizate solutii de asigurare
a resurselor financiare necesare derulirii etapei [ din cadrul Conceptiei de
realizare graduald a capabilitdtii de apdrare aeriand in cadrul
programului , Avion multirol al Fortelor Aeriene”.

Conform obiectivelor Inzestrarii pe termen scurt $i mediu din Concepfia
de inzestrare cu sisteme §i echipamente majore a Armatei Romaniei in
perioada 2006-2025, aprobata prin Hotdrdrea CSAT nr. 27/2006, in
anul 2012 MApN a urmarit, in principal: asigurarea inzestrérii cu sisteme
de arme §1 echipamente majore necesare indeplinirii misiunilor in conditiile
unui raport cost-eficientd optim; armonizarea reglementarilor nationale cu
reglementirile NATO si UE in domeniul achizitiilor publice de bunuri
destinate unor scopuri militare; achizitii de produse necesare trupelor din
teatrele de operatii; intarirea disciplinei contractuale $i a masurilor
anticoruptie.

in anul 2012 s-a pus accent pe: stimularea productiei autohtone;
colaborarea la adoptarea cadrului legislativ aferent restructuririi industriei
de apdrare; derularea protocoalelor de colaborare incheiate cu asociatiile
patronale din industria de aparare (PATROMIL, OPIAR) si promovarea
produselor §i imaginii industriei de apérare autohtone; organizarea celei
de-a [V-a editii a Expozitiei internationale Black Sea Defence & Aerospace -
BSDA 2012 i a seminarului privind relatia dintre industria nationald de
apdrare §i Agentia NATO pentru Sprijin (NSPA).

MApDN a desfasurat activititi in cadrul a 93 de programe de achizitie a
produselor si serviciilor necesare pentru inzestrarea armatei, aflate in
diferite faze de desfasurare (17 programe cu contracte de achizitie In
derulare, 3 programe prioritare, 6 programe strategice, 51 de programe in
pregatire, 2 programe ce se realizeaza cu suport intemational, 6 programe
de cooperare internationald, 8 programe cu contracte finalizate).

fn anul 2012, in domeniul informatiilor pentru apirare s-a desfasurat
0 activitate complexa, in conformitate cu domeniile de responsabilitate,
respectiv asigurarea managementului activitatii de informatii pentru
apdrare, informatii militare, operatii speciale, contrainformatii §i securitate
militard. Obiectivele stabilite in domeniul informatiilor pentru aparare au
vizat: obtinerea, verificarea, prelucrarea, stocarea si valorificarea datelor si
a informatiilor referitoare la factorii de risc i amenintirile interne si
externe, militare §i nonmilitare, care pot afecta securitatea nationala in
domeniul militar; formarea si dezvoltarea in cadrul MApN a unei culturi de
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securitate; cooperarea activa cu autoritatile i institutiile publice cu atributii
in domeniul securitatii nationale, cu structuri similare ale statelor membre
NATO/UE, precum si cu alte servicii striine de informatii; prevenirea si
combaterea terorismului cu forte/mijloace proprii si in cooperare cu
celelalte structuri ale Sistemului national de prevenire §i combatere a
terorismului; promovarea si apirarea pe plan extern a intereselor
politico-militare nationale, Totodatd, impreund cu alte institutii
responsabile, MApN s-a implicat activ in elaborarea §i promovarea
Strategiei de securitate ciberneticd a Romaniei, avindu-se in vedere
armonizarea terminologiei conform politicii NATO in domeniul apérani
cibernetice.

Activitatea in domeniul managementului resurselor umane a fost
concentratd in anul 2012 pe elaborarea strategiilor, politicilor §i
reglementirilor in conformitate cu specificul §i cerintele institutiei militare,
in contextul schimbarilor produse in legislatia nationald, in special cea
referitoare la sistemul public de pensii $i la educatia nationala.

Ca urmare a modificarii Legii nr. 80/1995 privind statutul cadrelor
militare, cu modificdrile §i completirile ulterioare, si a Legii nr. 384/2006
privind statutul soldafilor §i gradatilor profesionisti, cu modificérile si
completirile ulterioare, au fost completate sau modificate actele normative
subsecvente, astfel incat sd se asigure un management eficient al resurselor
umane in scopul dezvoltirii si mentinerii in sistem a celor performante. In
ceea ce priveste personalul civil din MApN, a fost elaborat un nou
Regulament de ordine interioard i a continuat preocuparea pentru
implementarea unui sistem de management transparent, competitiv si
generator de performanta, in strinsd legaturd cu reforma administratie:
publice din Roménia.

Educatia militari a continuat s fie §i in anul 2012 o arie importanta din
activitatea MApN, direct conectatd la schimbarile inregistrate la nivel
national si international. Activititile desfasurate in anul 2012 au vizat
actualizarea cadrului normativ specific invitdmantului militar, in
concordanti cu Legea educatiei nationale nr. 1/2011, cu modificarile si
completarile ulterioare, evaluarea §i monitorizarea acreditini institutiilor
militare de invatdmant §i a programelor de studii si dezvoltarea colaboririi
cu structurile de specialitate ale Ministerului Educatiei Nationale si cu
celelalte institutii din sistemul de apdrare, ordine public si securitate
nationald cu atributii in domeniul educatiei militare.

Pentru actualizarea cadrului normativ specific invatimantului militar
s-au elaborat reglementari referitoare la formarea initiald si continud a
cadrelor militare, norme §i metodologii care reglementeazi admiterea pe
filiera directa §i indirectd, formarea personalului militar pe filierd indirecta,
finalizarea studiilor in unititile si institutiile de invatimant militar, precum
s1 reglementari referitoare la transferul studentilor si la ocuparea posturilor
didactice/catedrelor vacante si acordarea gradatiei de merit In invatamaéntul
militar preuniversitar.

Activitatea de monitorizare a modului de implementare a politicilor si
reglementirilor s-a concretizat prin executarea de inspectii in domeniul
managementului educational in unititile de invitimant preuniversitar
militar. Aceste activitdti au confirmat cd managementul acestor institutii i
al procesului de invitimant se desfasoara in conditii foarte bune, dupa cum
a rezultat si din activititile de evaluare externa desfasurate de catre Agentia
Roméni pentru Asigurarea Calititii in invatimantul Preuniversitar, in urma
cérora toate colegiile militare liceale §i scolile militare de maistri §i
subofiteri au primit atestate de calitate cu calificative de ,,foarte bine” si
»~excelent”,

Obiectivele din domeniul managementului educational au fost
indeplinite, elocvente fiind mentinerea acreditrii tuturor institutiilor
militare de Invatimént preuniversitar si superior, precum §i procentul
maxim de promovare la toate nivelurile de invatdmant.

Referitor la starea de spirit a personalului, analiza rezultatelor
investigatiilor sociologice a relevat o tendintd ascendentd In dinamica
majoritdtii indicatorilor care contureazd starea de spirit a personalului
militar, Starea de spirit a personalului militar din Armata Romaéniei se
mentine pozitivi pentru majoritatea militarilor. Principalii factori apreciati
de cdtre militari ¢d le influenteazd starea de spirit in sens pozitiv sunt



climatul existent in unitate, coeziunea unitatilor si familia, iar in sens
negativ — situatia financiara §i lucrul peste program.

La nivelul structurilor militare, starea de spirit se bazeaza pe increderea
in comandanti si pe coeziunea unitétilor. Nivelul foarte ridicat de incredere
in comandanti se datoreaza, in opinia militarilor, modului cum sunt conduse
activitatile in unititi, corectitudinii de care dau dovada sefii in aprecierea
muncii subordonatilor, felului cum comandantii reusesc sd omogenizeze
structura, asigurind coeziunea internd, precum §i modului in care
conducerea unititii comunica informatiile necesare desfasurarii
activitatilor.

Avand in vedere schimbdrile survenite in cadrul legislativ §i mentinerea
masurilor de austeritate bugetard, preocuparea principala in realizarea
managementului financiar-contabil in cursul anului 2012 a constat in
identificarea $i implementarea unor solutii legale si eficiente de aplicare a
politicilor publice, pentru reducerea efectelor crizei asupra institutiei
militare si realizarea bunei gestiuni financiare atét la nivel central, cat si la
nivelul structurilor din finantare.

Activititile desfasurate in anul 2012 au urmdrit intarirea rolului bugetelor
de venituri si cheltuieli, ca instrument de bazd al conducerii activititii
financiar-contabile, al analizei si controlului utilizarii fondurilor publice,
precum si al asigurdrii echilibrului financiar. La elaborarea §i aprobarea
bugetelor s-a acordat o atentie deosebita asigurdrii cu prioritate a fondurilor
pentru: finantarea pregatirii §i desfisurarii misiunilor si operatiilor
executate de fortele armate in teatrele de operatii; plata drepturilor si
obligatiilor salariale cuvenite personalului militar §i civil; asigurarea
fondurilor necesare platii pensiilor si altor drepturi cu caracter social; plata
contributiilor §i cotizatiilor la bugetele NATO, UE si ale altor organisme sau
organizatii intemationale la care Roménia este parte; sustinerea financiard
a personalului aflat in misiune permanenta in striinitate; plata utilitatilor, a
bunurilor achizitionate si a serviciilor furnizate, precum si a cheltuielilor
administrative §i de functionare ale structurilor militare; asigurarea hrénirii
si echiparii personalului; plata cheltuielilor determinate de functionarea §i
intretinerea tehnicii de lupta si a altor categorii de tehnicd §i echipamente
din dotarea structurilor militare; finantarea unitatilor sanitare, de
invatamant, cultura, artd, sport etc. din structura MApN; achizitionarea de
echipamente militare necesare dotérii structurilor militare i finantarea
programelor de inzestrare aflate in derulare; finantarea obiectivelor de
investitii noi, cét §i in continuare. Diminuarea excesivd a prevederilor
bugetare, datoratd conjuncturii macroeconomice, a generat greutiti in
finantarea unitatilor militare, precum si in derularea activitatilor specifice
MADPN, fapt ce a impus luarea unor masuri administrative la nivelul
ordonatorilor de credite, materializate prin reducerea cheltuielilor bugetare,
reprioritizarea ori restringerea activititilor planificate sau prin aménarea la
platid a unor obligatii asumate fatd de furnizori ori personalul propriu. Prin
activitatea de monitorizare a executiei bugetului s-a urmdrit, in principal,
realizarea unei bune gestiuni financiare, in conditiile asigurarii legalititii,
regularititii, economicitatii, eficacitatii si eficientei in utilizarea fondurilor
publice si in administrarea patrimoniutui public.

in domeniul logistic, obiectivul fundamental a fost continuarea realizarii
sistemului logistic integrat. Principalele directii de actiune in anul 2012 au
fost: diversificarea modalitatilor de asigurare a sprijinului logistic in cadru
multinational; eficientizarea proceselor de management al resurselor
materiale; reorganizarea sistemului de gestionare a patrimoniului MApN;
dezvoltarea capabilititilor specifice sprijinului natiunii gazdi;
imbunititirea asistentei medicale complementare §i operationale;
valorificarea superioard, in folosul institutiei militare, a imobilelor §i
terenurilor. Dotarea structurilor roménesti din teatrul de operatii din
Afganistan cu echipamente primite in folosinti temporara de la partenerul
american (MRAP, HMMWYV etc.) a condus la cresterea gradului de
protectie a personalului impotriva atacurilor executate de citre insurgenti.

in ceea ce priveste starea de siniitate, au fost facute eforturi pentru a se
asigura refacerea personalului dupa misiune, dar modul de administrare a
acestul program poate fi imbunatitit. Majoritatea militarilor raniti in
teatrele de operatii sunt incadrati pe functii care pot fi indeplinite in
conditiile de sandtate ale acestora. La nivel individual, nu s-au inregistrat

afectiuni medicale care si fi influentat capacitatea operational a unititilor.
Clasarile in rindul cadrelor militare §i al soldatilor si gradatilor profesionisti
au inregistrat un procent nesemnificativ (1%).

fn domeniul asistentei medicale, asistenta medical primari s-a
desfasurat prin cabinetele de medicind de familie din unititile sanitare,
precum si prin cabinetele medicale de unitate, cu sau fard stationar -
activitate coordonaté de spitalele militare. Asistenta medicald ambulatorie
de specialitate s-a desfasurat prin ambulatoriile de specialitate si integrate
ale spitalelor militare, Institutul National de Medicind Aeronauticd §i
Spatiald, prin centrele de sénitate militare din garnizoanele Bréila, Buziu si
Targoviste si prin Centrul Medical de Diagnostic si Tratament Ambulatoriu
»Academician Stefan Milcu” Bucuresti,

Asistenta medicald spitaliceascd s-a desfagurat prin cele 11 spitale
militare i in Centrul Clinic de Urgentd de Boli Cardiovasculare, aflate in
subordinea Directiei medicale. In anul 2012, spitalele militare au asigurat
servicii medicale tuturor categoriilor de persoane beneficiare. Structura
categoriilor de beneficiari ai Legii nr. 80/1995 privind statutul cadrelor
militare, cu modificirile si completarile ulterioare, se prezinta astfel: cadre
militare in activitate (38%), pensionari militari (48%), membri de familie ai
cadrelor militare in activitate (5%), membri de familie ai pensionarilor
militari (9%).

Comitetul director al Comisiei Nationale de Acreditare a Spitalelor a
adoptat in anul 2012 hotararea pentru incadrarea in categoria de acreditare
a Spitalului Universitar de Urgentd Militar Central ,,.Dr. Carol Davila”
Bucuresti, a Centrului Clinic de Urgentd de Boli Cardiovasculare
»Academician Vasile Candea” Bucuresti si a Spitalului Militar de Urgenta
»Dr. Ion Jianu” Pitesti. Acreditarea garanteazi faptul ca spitalele
functioneazi la standardele stabilite de reglementirile legale in vigoare
privind acordarea serviciilor medicale si conexe actuln medical, certificand
calitatea serviciilor de sanitate in conformitate cu clasificarea spitalelor, pe
categorii de acreditare.

In anul 2012 au fost efectuate 800 de controale pe linie de inspectie de
sanitate publicd si sanitard veterinard, in echipe mixte sau separate, Atat
Centrul de Medicind Preventiva, ct si celelalte laboratoare de medicind
preventivd au efectuat vaccindrile necesare pentru personalul care a
participat la misiuni in afara teritoriului national, totalizdnd un numér de
1.807 persoane imunizate. Totodatd, s-a asigurat asistenta de medicind
preventiva necesara pentru buna desfisurare a unor activititi de amploare
desfasurate de MApN: exercitii militare; reuniunea Comitetului Militar
NATO, Sibiu, septembrie 2012; parada militard din Bucuresti cu ocazia
Zilei Nationale a Romaniei.

Activitatea de domenii §i infrastructuri a presupus administrarea a
75% din cazirmile operative ale MApN. Starea tehnica si de intretinere a
majoritdtii cladirilor a necesitat executarea de lucrari de reparatii, ins3, din
cauza fondurilor insuficiente, nu s-au realizat lucréri complexe de acest gen.
in anul 2012 s-au analizat 73 de solicitiri de transfer al unor imobile ale
armatei in administrarea altor institutii/persoane fizice sau juridice, dintre
care au fost avizate favorabil 12. Planul de investitii aprobat a cuprins
fonduri de 28.283 de mii de lei (68% din necesarul de 41.146 de mii de lei).
Din aceste fonduri s-au realizat 36 de lucrari de investitii §i reparatii
capitale, dintre care: lucriri nou-incepute — 12 pozitii de investitii si o
reparatie capitald; lucriri in continuare — 21 de pozitii de investitii §i doud
pozitii de plan de reparatii capitale.

in anul 2012, activitatile de informare si relatii publice desfisurate de
structurile specializate ale MApN au asigurat informarea opiniei publice si
a personalului propriu, rispunzand obligatiei constitutionale de a pune la
dispozitia cetitenilor date si informatii complete si exacte despre politica de
securitate si aparare nationald, aspectele militare ale tratatelor si acordurilor
internationale la care Romania este parte, misiunca fundamentald a Armatei
Roméniei, activitatea curentd a categoriilor de forte si ipostazele profesiei
militare, derularea programelor de inzestrare si operationalizare a unitatilor
militare, participarea militarilor romani la misiuni §i operatii in afara
teritoriului statului romén, la exercitii si aplicatii multinationale.

Activitatea de control si inspectie, In anul 2012, a avut ca obiectiv
general evaluarea si monitorizarea modului de implementare a politicilor,
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proceselor si programelor de modernizare a organismului militar, precum si
sustinerea acestora cu resurse, in concordanta cu prevederile Strategiei de
transformare a Armatei Roméniei $i ale Directivei de planificare a apdrarii
nr. 11/2011-2020, in scopul identificarii disfunctiilor de sistem si
promovarii unor solutii §i propuneri de corectie, capabile s sustind §i si
faciliteze eficientizarea actului de conducere in vederea indeplinirii
obiectivelor planificate. Activitatea de control si inspectie a vizat:
determinarea nivelului stirii operationale sau a functionalitétii structurilor
militare, potrivit misiunilor si responsabilitatilor pentru care au fost
constituite; determinarea corectitudinii §i eficientei implementarii
politicilor/strategiilor, ordinelor §i dispozitiilor specifice domeniilor
evaluate; stabilirea veridicitatii, in urma verificdrilor specifice, a
imprejurarilor/conditiilor in care s-au petrecut/desfasurat evenimente, fapte
si actiuni aduse la cunostinta ministrului apérérii nationale prin reclamatii
sau sesizdri de citre persoane fizice sau institutii, indiferent de apartenenta
lor; efectuarea investigatiilor/cercetarilor ordonate/dispuse de ministrul
apdririi nationale. In perioada analizati, la nivelul MApN au fost
planificate a se desfasura 506 activititi de evaluare (control/inspectie),
dintre care s-au executat 480 (94%), precum si 43 de actiuni din domeniul
verificarilor si investigatiilor.

Activitatea de prevenire si investigare a coruptiei si fraudelor a
constituit o preocupare constanti si prioritard a MApN, concretizatd prin
reactia prompti la incidentele de integritate, dar mai ales prin atitudinea
proactivi a tuturor echipelor de control pe parcursul misiunilor executate,
de sustinere a unui dialog deschis cu personalul de conducere si de executie
din structurile verificate, in cadrul caruia au fost prezentate riscurile si
vulnerabilitdtile identificate, informarea permanent a factorilor de decizie
de la toate nivelurile ierarhice cu privire la rezultatele verificirilor
efectuate, participarea la convociri de pregitire pe categorii profesionale,
sesiuni de informare in cadrul grupurilor de lucru, formularea de puncte de
vedere pe problematici complexe etc.

In anul 2012 s-au desfasurat primele activititi prilejuite de
implementarea Strategiei nationale anticoruptie 2012-2015, si anume:
adoptarea Declaratiei privind aderarea la valorile fundamentale,
principiile, obiectivele si mecanismul de monitorizare ale strategiei, analiza
si evaluarea riscurilor si vulnerabilitatilor institutionale, aprobarea si
aplicarea masurilor destinate managementului riscurilor si perfectionarii
sistemului de control intern/managerial in cadrul MApN,

Activitatea de solutionare a petitiilor si cererilor de primire in
audientd adresate ministrului apirari nationale §i structurilor MApN in
anu] 2012 a fost organizati si s-a desfasurat in mod unitar in baza
prevederilor Ordonantei Guvernului nr. 27/2002 privind reglementarea
activitatii de solutionare a petitiilor, aprobatd cu modificéri si completari
prin Legea nr. 233/2002, si ale Ordinului ministrului apararii nationale
nr. M.101/2012 privind organizarea §i desfasurarea in cadrul Ministerului
Apararii Nationale a activitdtilor de solutionare a petifiilor §i de primire in
audientd.
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Solutionarea problemelor sociale ale personalului s-a aflat, si in
anul 2012, pe agenda preocuparilor constante ale conducerii ministerului si
comandantilor/sefilor structurilor militare, in acest sens, la nivelul MApN
s-a actionat pentru mentinerea unui dialog sistematic n vederea identificarii
personalului armatei care intdmpind dificultati sociale. Au fost propuse
masuri de sprijin adecvate, prin Comisia Centrala pentru Probleme Sociale,
cu sprijinul financiar al Asociatiei de Caritate din Armata Romaniei —
CAMARAZII si al altor organizatii neguvernamentale cu profil social.
In urma analizirii situatiilor medico-sociale ale personalului, la propunerea
comisiei au fost acordate ajutoare financiare pentru solutionarea a peste
80 de cazuri medico-sociale grave ale personalului armatei si familiilor
acestuia, precum $i pentru urmagsii personalului decedat in actiuni militare,
S-a avut in vedere, in mod prioritar, problematica veteranilor, ranitilor si
urmagsilor celor decedati in teatrele de operafii internationale. Pe aceasta
linie, s-au initiat demersuri pentru imbunititirea cadrului legal si
procedural ce reglementeazd domeniul si s-a mentinut un contact
permanent cu ranitii §i invalizii din teatrele de operatii, precum $i cu
familiile celor decedati. S-a asigurat sprijin concret in rezolvarea unor
probleme sociale sau de sdnitate si au fost derulate o serie de actiuni
dedicate copiilor personalului rinit 5i decedat in actiuni militare.

S-a asigurat interfata MApN cu structurile asociative ale personalului
militar in rezerva si in retragere si s-a mentinut un dialog permanent cu
acestea. Personalul militar in rezerva §i in retragere a fost sprijinit prin
facilitarea accesului in spatiile aflate in administrarea ministerului.
destinate serviciilor medicale, refacerii capacitatii de munci sau cazirii,
precum §i activititilor recreative, sportive si culturale, in conditiile stabilite
prin actele normative specifice in domeniu. Pe linia asistentei veteranilor,
invalizilor si viduvelor de rizboi, a fost monitorizat modul de aplicare a
legislatiei specifice acestora de cétre structurile guvernamentale si
neguvernamentale cu responsabilitati in domeniu §i s-a intervenit in
vederea asigurdrii si Imbunatitirii sistemului de dreptun specifice.

in pofida efectelor negative ale crizei economice asupra proceselor de
transformare, Inzestrare §i modernizare a Armatei Romaniei, MApN a
contribuit decisiv la indeplinirea angajamentelor Roméniei in cadrul NATO
si la implementarea Politicii de Securitate i Aparare Comune (Tratatul de
la Lisabona). Participarea la operatiile si misiunile NATO si UE,
desfasurate in scopul promovirii securitatii si stabilititii regionale,
confirmi vocatia tirii noastre de furnizor de securitate, consolideaza
statutul international al Romaniei, de aliat si partener de nidejde, conform
tratatelor si acordurilor la care tara noastra este parte, contribuind atit la
dezvoltarea cooperdrii militare, cit §i la cresterea capacitatii operationale si
a interoperabilitatii Armatei Roméniei cu armatele statelor membre NATO
si UE.
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